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Popularizacao - Ciéncia no Brasil serd o tema da Semana Nacional de
Ciéncia e Tecnologia de 2009. Marcado para o periodo de 19 a 25 de outu-
bro, o evento é promovido pelo Ministério da Ciéncia e Tecnologia e, além
de valorizar a criatividade, a atitude cientifica e a inovacdo, tem como metas
promover atividades do segmento, divulgar a histéria, mostrar a importancia
da C&T no desenvolvimento do Pais e no cotidiano das pessoas, bem como
popularizar o assunto. Pesquisa nacional realizada nos Ultimos dois anos
mostrou que 85% da populacdo desconhece cientistas e instituicdes de pes-
quisa importantes. No evento serdo lembrados os 300 anos da construcao do
primeiro baldo de ar quente pelo padre Bartolomeu de Gusmao e o centenario
da descoberta da doenca de Chagas, pelo médico sanitarista Carlos Chagas.
Outras informagdes no site: www.desenvolvimento.gov.br

Sustentabilidade - Sera no Rio de Janeiro, de 17 a 19 de junho, a Feira e
Congresso Internacional de Econegécios e Sustentabilidade. Voltado a empre-
sas, organizagdes ndo-governamentais, governo e investidores, o evento tem
o objetivo de promover a integracdo, a troca de informacdes e a geracdo de
conhecimento sobre conceitos, praticas e realizacdes empresariais no campo
da sustentabilidade. Informacgdes: (11) 3081-8860.

Conferéncia Anpei 2009 - Porto Alegre receberd, de 8 a 10 de junho, a
92 Conferéncia Anpei de Inovagdo Tecnoldgica, promovida pela Associacdo
Nacional de Pesquisa, Desenvolvimento e Engenharia das Empresas Inova-
doras. O evento apresentara experiéncias de organizagdes que praticam
inovacdo, sustentabilidade e respeito ao meio ambiente. A tematica de 2009
é A Inovacdo Sustentando sua Empresa e seu Planeta. Mais informacdes
poderdo ser obtidas no site www.anpei.org.br m
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Inovacao comeca em

Casa

MIGUEL ANGELO

Instituto Euvaldo Lodi (IEL)

esta as vésperas de com-

pletar 40 anos e se mantém
jovem porque se reinventa per-
manentemente, acompanhando as
tendéncias baseadas na informacao
e no conhecimento. Criado com o
intuito de promover a interacdo entre
aindistria e as instituicdes de ensino
e pesquisa, o IEL continua firme em
seu proposito de facilitar a troca de
experiéncias e conhecimentos entre o
universo empresarial e as fontes de
pesquisa, desenvolvimento e inova-
cdo para garantir a competitividade
da industria.

O ambiente é favoravel para que
as empresas se mantenham atualiza-
das no uso de novas tecnologias e das
modernas ferramentas de gestdo. O
aspecto mais desafiador é que, para
oferecer servicos de qualidade as in-
dustrias, o IEL também precisa estar a
frente, tanto em termos tecnoldgicos
guanto gerenciais. Para isso, a insti-
tuicdo faz da inovacdo uma de suas
bandeiras e conta com uma equipe qualificada para
se antecipar e atender as demandas empresariais.

No més passado, realizamos em Jodo Pessoa, ha
Paraiba, a 92 Convencao Nacional de Superintendentes
do IEL, com o tema Inovacdo e Mercado. O evento
nos trouxe casos de sucesso e definiu entre as acdes
estratégicas o fortalecimento da marca IEL por meio
do reposicionamento de produtos e servicos, voltados
a gestdo e inovacao.

Apresentado durante a Convencdo, o caso de
sucesso das sandalias Havaianas é um dos mais co-
nhecidos e inspiradores para gestores de qualquer
organizacdo. Depois de anos com crescimento nas
vendas, o produto, antes voltado para o publico de
baixa renda, enfrentou um periodo de queda no

O IEL se antecipa aos
avancos tecnoldgicos
e gerenciais e faz

da inovacdo uma

de suas bandeiras

consumo. Para se manter no mer-
cado, a empresa teve de passar por
um processo de reposicionamento
da marca, que incluiu tanto inovacao
no produto quanto na gestao, o que
possibilitou as sandalias ganhar sta-
tus e ser compradas por pessoas de
maior poder aquisitivo. Se ndo tivesse
passado por essa transformacao,
provavelmente nao sobreviveria a
competicdo global.

Outro caso de destaque, também
apresentado durante a Convencao, foi
o da Coopnatural. Com apoio do IEL,
a cooperativa paraibana, que trabalha
com produtos feitos com algodao
colorido e organico, optou por um mo-
delo de negdcio inovador que envolve
toda a cadeia produtiva. O empreen-
dimento mantém o controle desde o
plantio, passando pela confeccdo das
pecas até a venda, com a criacao de
franquia com marca propria.

Exemplos como esses mostram
que o IEL esta no caminho certo. Uma
de nossas prioridades é a consolida-
cdo da Rede de Relacdes com o Mercado, focada em
resultados para o cliente por meio de atendimento
adequado a realidade de cada empresa e regido.

Junto com os clientes, o IEL enfrenta desafios e
incertezas da globalizacdo. Para vencer obstaculos,
buscamos oportunidades e, mais do que garantir a
sobrevivéncia dos negdcios, estimulamos uma cultura
inovadora para gerar valor. A

A =

Carlos Cavalcante
Superintendente do IEL
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Negdcios com

Filosofia

specialista em gestdo inter-
nacional e em andlise de
negocios, Hellmut Schiitte
revela: a Asia estd mais asiatica que
nunca. Estudioso do mercado e dos
consumidores dos chamados Tigres
Asiaticos, o professor integra a equi-
pe do Insead, escola internacional de
negdcios. Em outubro, participou
do programa Estratégia de Negdcios
para o Mercado Asidtico, promovido
pelo IEL com o Insead, em Cingapura.
Nas aulas, Schiitte revelou segredos
do mercado mais cobicado do
mundo a gestores de em-
presas brasileiras.

DIVULGAGAO
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Em entrevista concedida a
revista Interacdo, Schitte fala do
continente recheado de oportunida-
des de negdcios e que, em alguns
aspectos, tangencia a cultura em-
presarial brasileira.

Que papel a Asia desempenha
na economia mundial?

Hellmut Schiitte: Houve um
crescimento acelerado da Asia por-
que paises como a india entraram
na economia mundial de maneira
incisiva. Ao mesmo tempo observa-
mos o enfraquecimento dos Estados
Unidos. A Europa ndo tem capacidade
para assumir tal lideranca economi-
ca. Gradualmente, a China e outras
poténcias asiaticas vém ocupando
esse espaco de poder e incluem
paises como a Russia e o Brasil no
seu time. Podemos ler isso na nova
equacdo do poder desenhada nas
negociacdes comerciais de Doha
(reunido entre chefes de Estado pro-
movida pela Organiza¢ao Mundial do
Comeércio) e pautada pela diminuicao
das barreiras comerciais. Atualmen-
te, as economias emergentes nao
aceitam mais nenhuma regra feita
para beneficiar exclusivamente os
paises desenvolvidos e é essa visao
estratégica que de fato promove a
inversao dos papéis.

Que obstaculos as empresas
estrangeiras enfrentam para in-
gressar naquele mercado?

Schiitte: A Asia tem um cena-

rio extremamente desafiador
em que os atores sao muito
competentes. Logo, vocé

‘L tem de ser muito bom para




ser bem-sucedido. Isso significa ter
um produto, servico ou tecnologia
original. Naturalmente, a distancia
fisica e a imagem que a Asia tem de
paises como o Brasil criam obstaculos
pontuais; no entanto, nao creio que
haja um perigo determinante, capaz
de excluir uma economia da mesa de
negocios encabecada pelos Tigres.
Que elementos compdem o
ambiente empresarial asiatico?
Schiitte: A primeira vista, uma
populacdo enorme e a perspectiva de
crescimento sustentavel evidenciado
pelos paises do bloco, que oferecem
grandes oportunidades para quase
todas as industrias. Sem falar da
possibilidade de produzir artigos
para outros mercados na Asia. Essa
combinacdo é Unica e pode ser en-
contrada em todo o continente.
Existem fatores culturais, so-
ciais e politicos envolvidos nas re-
lagoes comerciais entre os paises
asiaticos e outras economias?
Schiitte: Usar o termo Asia na
maioria dos contextos é perigoso. O
continente abriga muitas culturas e
racas. No entanto, a influéncia con-
fucionista (filosofia relativa a Confucio
que estabelece valores aplicaveis a
moral, politica, religido e pedagogia)
permeia os demais paises do conti-
nente e pode ser verificada concre-
tamente na maior parte dos paises,
com excecdo da India. Esse principio
valoriza mais o grupo que o individuo,
mais os deveres que os direitos. Isso
explica muita coisa: a forte disciplina
no trabalho, as estruturas familiares
tdo fortes, a solidez das culturas cor-
porativas, a énfase em educacdo e o
desejo limitado de democracia. Sao
crencas profundamente enraizadas.
Por outro lado, também é desejavel
que algumas dessas caracteristicas
mudem. A Asia é moderna, porém
parece ainda nao querer conhecer
aqueles que estdo ao seu lado. Entre
idas e vindas, tenho estado no conti-
nente ha 36 anos e acredito que a Asia
esta mais asiatica hoje do que quando

a conheci em 1972. Precisamos ver
além dos 6bvios simbolos ocidentais
presentes nos Tigres — McDonalds,
Coca-Cola, relégios Rolex e carros
Mercedes. No segmento cultural vis-
lumbrado nas artes visuais, cinema,
musica e literatura, os asiaticos nao
estdo simplesmente importando
uma visao hollywoodiana ou do pop
britanico. Eles ttm muito a oferecer
e 0s governos locais colaboram com
a construcdo de uma crescente auto-
confianca em relacdo aos proprios
destinos. Precisamos desconstruir a
idéia que os asiaticos sdo vassalos
do Ocidente.

“Hoje todo mundo quer
ter negdcios na Asia e
parceiros estrangeiros
sao bem-vindos, desde

que efetivamente

tragam contribuicdes”

Mesmo dentro desse con-
texto é possivel obter saldos
positivos nas negociacoes com
paises estrangeiros?

Schiitte: Sim. Mas para se aventu-
rar na Asia é preciso ter engajamento.
Faca o dever de casa e mostre com-
prometimento. Uma visita esporadica
a alguns paises do continente ndo é
suficiente pra quebrar o gelo, vocé
tem que ir além e pesquisar bastante
sobre os mercados que pretende ter
acesso. Hoje todo mundo quer ter
negocios na Asia e os parceiros es-
trangeiros sao bem-vindos, desde que
efetivamente tragam contribuicoes.

O senhor reconhece caracte-
risticas singulares na maneira
como o brasileiro faz negodcio?

Schiitte: A mim parece que
no Brasil as relacdes interpessoais
importam muito mais do que em
qualquer outro pais do mundo. E
muitas empresas que derivam de
estruturas familiares sao criativas e
empreendedoras. Tal caracteristica
& muito parecida com os modelos
de negocio asiaticos e significa uma
oportunidade a mais de construir
relacionamentos comerciais mais
pessoais — 6timos aliados para su-
perar outros obstaculos.

Que obstaculos sao esses?

Schiitte: A capacidade de ser
paciente, por exemplo. Essa é uma
grande virtude, ja que os asiaticos
usam o tempo para testar seriedade
e idoneidade. De um modo geral, os
homens de negdcio sao muito ho-
nestos e bons negociantes na Asia.
Primeiro vocé constrdi um consenso
geral e depois entra nos detalhes
para finalmente discutir as implica-
coes juridicas. A ordem é diferente
de outros lugares do Ocidente.

Existem empresas brasilei-
ras que fizeram o dever de casa
e atualmente sao bem-sucedi-
das na Asia?

Schiitte: As empresas brasi-
leiras tém tido muito sucesso nas
commodities asiaticas. A exporta-
cdo de produtos manufaturados
e servicos tem sido mais dificil,
embora no caso da Embraer (que
exportou jatos para o mercado
chinés) seus executivos tenham
conduzido as negociagdes rela-
tivamente bem. S6 que o merca-
do de aviacdo é extremamente
competitivo e desde setembro a
China esta montando o Airbus A
320 localmente. A modernizacao
tecnoldgica é um objetivo claro
do continente e, nesse sentido,
as empresas brasileiras precisam
avancar. Creio que a agriculturae a
mineracgdo brasileiras ainda podem
ter um espaco bem maior entre os
clientes chineses e de outras eco-
nomias asiaticas. i
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Inovacao e

Mercado

Convencao Nacional
de Superintendentes
divulga experiéncias de
sucesso nos negocios

_— -l'lm-.'r“

om o tema Inovacao e Mer-

cado, a 92 Convencao Na-

cional de Superintendentes
do IEL, realizada nos dias 20 e 21 de
novembro, em Jodo Pessoa, na Parai-
ba, reuniu todos os nucleos regionais
para o alinhamento dos programas
nacionais, apresentacdo de casos
de sucesso e de oportunidades de
negdcio para a instituicdo.

A atuacdo do nucleo regional
do Acre no auxilio a governanca
de cadeias produtivas foi uma das
experiéncias apresentadas. Tendo
como meta melhorar a qualidade
das construcdes e modernizar a
producdo do setor, 89 industrias da
construcdo civil do Estado participam
do Programa Brasileiro de Qualidade
e Produtividade do Habitat (PBQP-H).

A adesao ao programa tem beneficia-
do ndo apenas as construtoras, mas
toda a cadeia produtiva envolvendo
industrias de ceramica, de minerais
ndo-metalicos e madeiras. “Os seto-
res ceramico e madeireiro estdo pre-
parados para atender com qualidade
as construtoras participantes do pro-
grama’, explicou a superintendente
do IEL Acre, Socorro Bessa.

Além de qualificar empresas
para o PBQP-H, o IEL Acre é uma das
instituicGes que operam o Programa
de Apoio a Competitividade das
Micro e Pequenas Industrias (Pro-
compi) no Estado. As participantes
da cadeia da construcao civil se
beneficiam da iniciativa. O progra-
ma da Confederacdo Nacional da
Industria (CNI), em parceria com o
Servico Brasileiro de Apoio as
Micro e Pequenas Empresas
(Sebrae), oferece consultorias
e treinamentos para ajudar a
qualificar a producdo e am-
pliar mercados.

Entre os servicos do IEL
oferecidos as empresas estdo
pesquisas, diagnésticos e cur-
sos de capacitacdo empresarial.
“Isso fez com que a presenca da
instituicdo crescesse significa-
tivamente no Estado, principal-
mente por causa do atendimento
ao setor de madeira e méveis”,
ressaltou Socorro. “Ao todo, sao
46 industrias atendidas.”

Com o apoio do Procompi
e de programas de incentivo,
o setor madeireiro se qualifi-
ca para usar os recursos da
floresta de forma sustentavel,
pois cresce diariamente o nu-

JOSE PAULO LACERDA
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mero de compradores de produtos
florestais, que exigem certificado
de origem dos fornecedores. “O
IEL trabalha na implementacdo do
Programa Acreano de Qualidade e
Competitividade Florestal”, destacou
Socorro. Ela explicou que hoje os
madeireiros tratam de questdes am-
bientais como alternativa de negocio
e trabalham junto com organizacdes
ndo-governamentais. “Por haver uma
politica ambiental rigida no Estado,
o |EL auxilia as empresas a negociar
com diversas instituicdes, promove
féruns, realiza consultorias, entre
outras iniciativas.”

APOIO A EXPORTACAO

A superintendente do IEL Minas
Gerais, Heloisa Menezes, anunciou
que o Estado ganha neste més novos
nucleos do Projeto Extensao Indus-
trial Exportadora (PEIEx) — em Belo
Horizonte, Juiz de Fora, Santa Rita
do Sapucai, Uberlandia e Ipatinga.
Desenvolvido pelo Ministério do De-
senvolvimento, Industria e Comércio
Exterior em parceria com a Agéncia
Brasileira de Promocdo de Exporta-
coes e Investimentos, o PEIEx é um
sistema de resolucdo de problemas
técnico-gerenciais e tecnolégicos
que pretende incrementar a com-
petitividade e promover a cultura
exportadora em micro e pequenas
empresas. Em Minas Gerais, a inicia-
tiva conta com o apoio do IEL desde
o inicio de 2008.

No Estado, a mobilizacao atendeu
264 empresas do Arranjo Produtivo
Local de Madeira e Mdveis de Uba, ga-
rantiu a capacitacdo de profissionais
da regido, o detalhamento e a quan-
tificacdo das principais demandas do
setor, além da visibilidade perante os
orgdos publicos. “O PEIEx capacita
equipes para auxiliar as empresas a
estruturar area de comércio exterior”,
informou Heloisa. “Essas equipes
fazem um diagndstico das empresas
nos varios aspectos de gestdo e, a
partir desse trabalho, indicam pontos
que necessitam de intervenc¢ao.”
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QOutra experiéncia bem-sucedida
apresentada na Convencao foi o
programa para fortalecimento sin-
dical do IEL Rio Grande do Sul. Ha
dois anos, o Re-significacdo Sindical
- que integra o Programa de Desen-
volvimento Associativo da CNI - ini-
ciou mapeamento dos sindicatos,
pesquisa sobre o modelo de gestdao
e construcdo de um programa de
capacitacdo. Foram identificadas
108 entidades. “O programa deu
novo significado aos sindicatos para

Heloisa: capacitagéo,
diagndstico e novos
nucleos voltados

para a exportacdo

RENATO FRANCO

No Acre: produtos do setor ceramico com qualidade para atender empresas certificadas

que trabalhem mais direcionados
a competitividade da industria, a
defesa de interesses e busquem a
auto-sustentabilidade”, explicou a
superintendente do nucleo regional,
Elisabeth Urban.

Para as capacitacoes, foram esta-
belecidas parcerias com escolas de
negdcio nacionais e trazidos especia-
listas internacionais. A participacao
nos programas teve adesdo de quase
80% dos sindicatos. “Uma média de 52
presidentes associativos participou di-
retamente do Re-significacdo. Foi uma
presenca muito expressiva’, avaliou
Elisabeth. “A partir das capacitacoes,
construimos uma nova relacdo, que
permitiu o inicio do segundo projeto,
de desenvolvimento de novas econo-
mias para o Estado.”

O IEL, junto com a Federacdo das
Industrias do Estado do Rio Grande
do Sul, é gestor do Re-significacéo
e do Novas Economias. De acordo
com Elisabeth, entre os setores que
comecaram a ser trabalhados pela
iniciativa estdao o de alimentos para
a saude e o de agroenergia, com a
cadeia de biodiesel e etanol. “A me-
dida que fortalecemos a producido
de etanol no Estado, por exemplo,
abrimos oportunidades para que o
setor de maquinas e equipamentos
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se desenvolva para atender a nova
demanda que sera voltada para pe-
quenas propriedades.”

Outra iniciativa de sucesso,
apresentada durante a Convengdo
na Paraiba, foi a implantacdo do
Programa de Desenvolvimento e
Qualificagdo de Fornecedores no Cea-
ra. Ha dois anos, o nucleo regional
iniciou um processo bem-sucedido
com essa finalidade. “Hoje, trabalha-
mos com os setores metalmecanico
e com a construcdo civil pesada.
Ao todo integram o programa sete
empresas ancoras que indicaram
51 fornecedoras”, informou a supe-
rintendente do IEL/CE, Vera llka. A
coordenacdo do programa é feita em
parceria com Sebrae, SENAI, SESI e
Banco do Nordeste.

De acordo com Vera, a iniciativa
recebe apoio do Projeto Vinculos
Ceard, fruto da parceria do nucleo
regional com a Agéncia Germanica
para Cooperagdo Técnica criada para
promover desenvolvimento social e
econdmico com geracdo de nego6-
cios sustentaveis. Antes do proces-
so de capacitacdo sao promovidos
encontros entre as partes para
diagnéstico e definicdo das areas
para receber qualificacdo. “As pos-
sibilidades vao do desenvolvimento
de sistemas de qualidade, feito pelo
SENAI, até as areas de responsabi-
lidade social e salde e seguranca
no trabalho, realizado pelo SESI”,
destacou. “Contamos também com o
apoio do Procompi quando envolve
o0 setor metalmecanico.”

EXPERIENCIAS DE SUCESSO

Na Convencdo foram apresenta-
das também experiéncias, na area
de inovacdo e mercado, de empresas
como a Alpargatas, do Grupo Camar-
go Corréa, fabricante das sandalias
Havaianas. Esse caso é emblematico.
Depois de anos com crescimento nas
vendas, o produto, até entdo volta-
do para o publico de baixa renda,
passou por um periodo de queda no
consumo. Para se manter no mer-
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cado, a empresa teve de passar por
um processo de reposicionamento
da marca, que incluiu inovacdo no
produto e na gestdo, e possibilitou
as Havaianas atingir consumidores
com mais poder aquisitivo.

Outro caso de destaque apresen-
tado foi o da Coopnatural. A coopera-
tiva paraibana optou por um modelo
de negocio inovador envolvendo
toda a cadeia produtiva e mantendo
o controle do plantio da matéria-
prima, passando pela confeccdo das
pecas até a venda, com a criacdo de
franquia com marca propria. “Temos
uma forte parceria com IEL. Com
verba do Procompi, formatamos
0 nosso modelo de franquia, que
possibilitou ganhos no treinamento,
na infra-estrutura da cooperativa,
em software, entre outros”, contou a
diretora-presidente da cooperativa,
Maysa Gadelha.

Na Convencdo foram discutidos
também dez temas prioritarios para
a atuacdo do IEL em 2009. Um dos
destaques é a consolidacdo de um
programa nacional voltado para
incentivar a gestdo da inovacao nas
industrias. “O IEL tem importante pa-
pel nesse sentido. O foco na inovacao
estara em todos os programas da
instituicdao”, destacou o diretor-geral
do IEL, Paulo Afonso Ferreira.

Para o anfitrido do evento, o presi-
dente da Federacao das Industrias do
Estado da Paraiba, Francisco Gadelha,
ainovacdo é uma necessidade de to-
das as empresas. “Sem inovacao nao
ha competitividade. Ela é essencial
em todos os setores.”

Outras prioridades sdo a consoli-
dacdo da Rede IEL de Relagcdes com o
Mercado, focada em resultados para
os clientes, e o sistema de gestdo
integrada. O IEL também deve atuar
no préximo ano no estabelecimento
nacional de servicos de pesquisa para
apoiar gestores na tomada de decisdo.
“Sao pesquisas de posicionamento e
de mercado, prospeccdes e analises
de tendéncias”, explicou o superinten-
dente do IEL, Carlos Cavalcante. @




A nova economia

Maranhense

economia maranhense

sempre esteve ligada a

atividade industrial. A pri-
meira empresa no Estado foi uma
serraria montada pelos franceses no
inicio do século 17. Ao longo de quase
200 anos, durante o periodo colonial
e o Império, a principal atividade
econdmica no Estado era a producao
de algoddo, mas em seu entorno
organizou-se uma pequena industria
téxtil. Em meados do século 19, com
a crise da economia algodoeira, a
industria extrativa do 6leo de babacu
ganhou importancia e teve seu auge
na década de 20. Ao longo de mais de
60 anos, micro, pequenos e médios
empreendimentos contribuiram para
sustentar a economia maranhense
até que se iniciasse um novo ciclo de
desenvolvimento impulsionado pela
industria de mineracao, de siderurgia
e petroquimica, entre outros.

A histéria do Maranhdo, seu
presente e as perspectivas que se
abrem para o futuro estdo contados
no livro A Industria do Maranhdo:
um Novo Ciclo, lancado, no dia 28
de novembro, pela Federacdo das
Industrias do Estado do Maranhao e
pelo nucleo regional do IEL, com o
apoio da CNI e do SENAI. “O IEL Ma-
ranhdo foi responsavel pela gestao
do processo de elaboracao do livro,
o IEL Nacional e o SENAI viabilizaram
a edicdo”, conta o superintendente do
nucleo regional da entidade, Afonso
Sérgio Ferreira de Oliveira.

Assinado por José Ribamar Doura-
do e Roberto Guimaraes Boclin, com
prefacio do maranhense José Manuel
de Aguiar Martins, diretor-geral do

SENAI, o livro, com 195 paginas,
traz em textos e fotos a trajetoria
econdmica do Estado.

POTENCIAL ECONOMICO
“A intencdo foi contar a nossa
historia e o que esta sendo feito para
construir o futuro”, explica Oliveira.
“Temos posicdo geografica e logis-
tica privilegiada”, diz, citando como
exemplos o porto de Itaqui - na Baia
de Sao Marcos, que esta recebendo
R$ 600 milhdes de investimentos em
obras para ampliacdo — e o Terminal
Portuario de Ponta da Madeira, proje-
tado para embarcar minérios de ferro
e manganés, mas que incluiu também
ferro-gusa e soja. Operado
pela Vale, o terminal tera
até 2009 capacidade para
movimentar 130 milhdes
de toneladas.

Oliveira lembra, ainda,
que esta sendo instalada
no Maranhdao uma das
maiores refinarias de
petroleo do Pais, com
capacidade de produ-
cdo de 600 mil barris
por dia e que a Com-
panhia Siderurgica do
Mearim, instalada em
Bacabeira, distante 60
quildmetros de Sado
Luis, vai produzir 10
milhdes de toneladas
de aco. Tem ainda
projetos da Alumar/
Alcoa e a iniciativa da
Vale de duplicar a Es-
trada de Ferro Cara-
jas, que transporta

A obra apresenta

a historia e as
perspectivas do
futuro da atividade
produtiva no Estado

anualmente 900 mil passageiros e 60
milhoes de toneladas de mercado-
rias. “Esses investimentos nao vieram
de graca: as empresas reconhecem
o potencial econdmico do Estado”,
conclui o superintendente. ip)

AINDUSTRIA pg |
MARANHAD:
UM NoV cicLo
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Desafios e

Vitorias

estudante do sexto se-
mestre de Jornalismo das
Faculdades Alves Farias
(Alfa), de Goiania, Robson Fernandes
de Aguiar, deficiente visual, criou um
projeto para facilitar a utilizacdo do
site da instituicdo de ensino pelos alu-
nos com o mesmo tipo de problema.
“O trabalho engloba a capacitagdo
de estudantes da Alfa com proble-
mas Vvisuais para que possam usar a
tecnologia assistiva, a elaboracdo de
estudo de descricdo de imagens para
o site da faculdade, mais a producao
de um novo”, explicou. O projeto do
estudante venceu na categoria Média
Empresa o Prémio IEL de Estagio,
realizado, no dia 19 de novembro, em
Jodo Pessoa (PB).
Outra iniciativa premiada foia do
estudante de Ciéncias Bioldgicas da
Universidade Catolica de Salvador,

Prémio IEL reconhece
talento de estudantes e
as melhores prdticas de
interacdo da industria
com a universidade
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ltaquaracy Nascimento, estagiario
da Lacerta Consultoria Projetos e
Assessoria Ambiental. O trabalho,
primeiro lugar na categoria Micro e
Pequena Empresa, consiste em um
método para agilizar o envio de re-
sultados de analise de agua para os
clientes. Moacir Tinoco, professor do
Instituto de Ciéncias Bioldgicas da
Universidade Catélica, disse que o
prémio também é uma recompensa
para as universidades. “O reconhe-
cimento motiva a instituicdo de
ensino a abrir suas portas e passar o
conhecimento para o mercado. Isso
se reflete na melhoria dos profissio-
nais e produtos oferecidos e, para as
universidades, o estagio permite a
atualizacdo dos curriculos.”

O estudante do décimo semestre
de Medicina da Universidade Estadual
de Pernambuco, Rafael Alessandro
Gomes, estagiario do Real Hospital
Portugués de Beneficéncia, localizado
em Recife, foi o vencedor na cate-
goria Grande Empresa. Ele participa
do grupo que pesquisa melhorias
no atendimento aos pacientes para
fazer do hospital uma referéncia.
“Desenvolvemos pesquisa ha dois
anos. Até mesmo levamos estudos
para o Congresso Internacional de
Medicina, realizado, neste ano, em
Buenos Aires.”

Entre as industrias contempladas
esta a téxtil Coteminas, do Rio Grande
do Norte, segundo lugar na catego-
ria Grande Empresa. Na empresa o
estudante do décimo semestre de
Engenharia Mecanica da Universida-
de Federal do Estado, Thiago Souza
Castelo, criou um projeto de planeja-
mento e controle da manutencao de




maquinas. “Ele desenvolveu um sof-
tware para automatizar esse sistema”,
explicou o gerente de Treinamento e
Desenvolvimento da industria, Ronal-
do Lacerda. “Tivemos duvidas sobre
com qual projeto concorreriamos ao
prémio. Realizamos até uma selecdo
interna”, contou.

A Tupy, inddstria de metalurgia e
de fundicao de Santa Catarina, ficou na
terceira colocacdo na categoria Grande
Empresa. O estagiario Juan Régis re-
formou a lavadora de pecas para me-
Ihorar a seguranca dos operadores da
maquina. “Estagiarios sempre trazem
inovacdes. A maioria dos estudantes
que passam por aqui é contratada, em
média, com um ano de estagio”, disse a
coordenadora de Estagio da empresa,
Maria Regina Souza.

APOIO DO IEL

Outro trabalho premiado foi o do
estudante Marcos Bento, do curso de
Administracdo da Universidade Fede-
ral de Santa Catarina, segundo lugar
na categoria Média Empresa. Ele de-
senvolveu projetos de monitoramento
e avaliacdo de desempenho dos fun-
cionarios da Digitro Tecnologia para
0 processo interno de promocgdes
e progressdes. “A empresa oferece
treinamentos aos estagiarios. Fiz sete
cursos sé neste ano. Por estar na drea
de recursos humanos vejo que o IEL
apdia a empresa na capacitacao e na
gestdo dos estagiarios.”

Também foi destaque o projeto
que duplicou a capacidade de ar-
mazenamento, em carrocerias, de

ESTAGIO INOVADOR

Cerca de 300 pessoas participaram
do seminario Engenharia e Inovacao na
Industria, no dia 20 de novembro, em Jodo
Pessoa (PB). Promovido pelo IEL, 0 evento
reuniu especialistas para debater progra-
mas de estégio voltados a inovagdo, a nova
lei de estagio e as atitudes profissionais
valorizadas na atualidade. A consultora do
IEL Nacional Maria Ltcia de Macédo apre-

um composto produzido
pela Deten Quimica. A
iniciativa de Lucio Abdala,
estudante de Engenharia
Quimica da Universidade
Federal da Bahia, ficou
em terceiro lugar na ca-
tegoria Média Empresa.
“A idéia foi do Lucio, que
desenvolveu o projeto 7

A
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em conjunto com outros

profissionais da empresa’, als
contou o engenheiro de W
processos Robério Alves !
Siqueira. “O ganho em
aprendizado é grande e
fica muito clara a relacao
entre a teoria aprendida
na faculdade e a pratica do dia-a-
dia”, destacou Abdala.

A cearense Armtec Tecnologia em
Robotica ficou em segundo lugar na
categoria Micro e Pequena Empresa.
O estudante Milton Tabosa, de Enge-
nharia de Controle e Automacao da
Universidade de Fortaleza, elaborou
um sistema integrado de simulacdo
normatizada de trafego para testar
a qualidade de misturas asfalticas
em laboratério. “A Armtec pretende
transformar estudantes em excelentes
profissionais”, destacou o diretor-exe-
cutivo de Pesquisa e Desenvolvimen-
to, Roberto Macedo.

O Prémio IEL de Estagio esta na
segunda edicdo e contou com a par-
ticipacdo de 15 Estados e do Distrito
Federal. Os primeiros colocados de
cada categoria receberam um laptop
e os segundos e terceiros lugares

3
-

sentou as alteracdes na nova lei de estégio.
Ela considera como a principal mudanca a
vinculacéo do estégio ao projeto pedagdgico
do curso. “E um avanco buscar a qualidade
dos programas. Outros pontos-chave sao os
beneficios para os alunos e mais superviséo
da empresa e escola.”

Talentos para a Industria foi tema
da palestra de César Souza, presidente

-
e

FOTOS DIVULGAGCAO

Régis, no alto, melhorou a seguranca e
ganhou prémio. Bento, acima, sete cursos
em um ano

ganharam palmtops. As empresas
e instituicdes de ensino vencedoras
receberam troféu e certificado.

da Empreenda, empresa de consultoria
em estratégia empresarial, marketing e
recursos humanos. Ele destacou que o
setor que mais recruta engenheiros é o
de servicos e isso exige lideranca dos
profissionais. “O lider deve se inspirar
por valores como integridade, exemplo,
empreendedorismo, capacidade de rela-
cionamento e humildade.”
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Usina nuclear

Cientistas do Los Alamos, o
mesmo laboratorio americano que
desenvolveu a primeira bomba
atdmica, estdo produzindo usinas
nucleares em tamanho menor
que uma barraquinha de cachor-
ro-quente, com capacidade para
abastecer 20 mil casas. Seladas de
fabrica, as pecas necessitam ser
fixadas em concreto no subsolo.
Os fabricantes acreditam que nao
encontrardo objecdo nos paises
compradores, pois sao inviolaveis,
ndao tém como ser desmontadas
e nem roubadas. A tecnologia foi
licenciada pelo governo americano
paraaempresa Hyperion, do Estado
do Novo México, e a producdo em
série tera inicio em cinco anos. Cem
unidades ja foram encomendadas,
cada uma devera custar por volta de
US$ 25 milhdes. A meta do fabrican-
te é entregar 4 mil unidades entre
2013 e 2023 e gerar eletricidade a
10 centavos de ddlar por watt em
qualquer lugar do mundo. Outras
empresas também desenvolvem
minirreatores, entre elas a Toshiba,
que esta em fase de testes com uni-
dades de 2 por 6 metros voltadas
para o abastecimento de apenas um
prédio, por exemplo. o}

www.carbonobrasil.com/www.guardian.co.uk

O Brasil nao conhece o Brasil

Dados da Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia mostram que
apenas 30% das pesquisas sobre o bioma da Regido Amazonica sao feitas
por brasileiros. Ha falta de doutores nas universidades da regido. Dados
do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais indicam que a
Regido Norte conta com apenas 1,8% dos docentes com titulacao de doutor,
enquanto o Sudeste concentra 83,2%. A Regidao Norte dispde de 3,5% dos
programas de pés-graduacdo — mestrado e doutorado - enquanto o Sul e
o Sudeste ficam com 75% dos cursos. lin

www.agenciacamara.gov.br

Energia do asfalto

Pesquisadores do Worcester Polytechnic Institute, de Massachusetts,
Estados Unidos, estudam como gerar energia a partir do calor acumu-
lado em area asfaltada. Para o professor de engenharia e responsavel
pelo projeto, Rajib Mallick, basta instalar uma tubulacdo sob o asfalto e
enché-la de 4gua. O calor da dgua pode mover turbinas e produzir ener-
gia elétrica. Hotéis, aeroportos e shoppings poderiam instalar o sistema
sob os estacionamentos de carros. Uma previsado feita no Estado de New
England mostrou que o custo do sistema por metro quadrado esta entre
US$ 20 e US$ 50, e pode gerar até 800 kW/h por dia. a

www.wpi.edu

Aproveitamento total

Sementes de frutas tropicais descartadas pelas indUstrias podem ser
transformadas em dleos especiais para uso em alimentos, cosméticos
e lubrificacdo industrial. A pesquisa, desenvolvida por Cassia Roberta
Malacrida, faz parte de tese de doutorado em Engenharia e Ciéncia de
Alimentos, da Universidade Estadual Paulista, campus de Sao José do Rio
Preto. O trabalho conquistou o Prémio Leopoldo Hartman de incentivo a
pesquisa, do XXI Congresso Brasileiro de Ciéncia e Tecnologia de Alimen-
tos, realizado, no final de outubro, em Belo Horizonte. in}

www.universia.com.br

Parcerias com o México

Estudar a presenca de empresas dos dois paises no fluxo internacional
de capital e comparar as experiéncias recentes sao metas do acordo de
cooperacdo assinado pela Universidade de Sdo Paulo com a Universidade
Autdnoma de Nuevo Le6n (UANL) e com o Instituto Tecnoldgico e de Estu-
dos Superiores de Monterrey, instituicdes de ensino superior do México.
A parceria prevé também intercambio de docentes e estudantes, além
do desenvolvimento de pesquisas, associacdo em cursos e realizacdo de
projetos conjuntos da Faculdade de Economia da UANL com o Instituto
de Estudos Avancados da USP. Também com o México, a Fundacdo de
Amparo a Pesquisa do Estado de Sdo Paulo assinou acordo com o Instituto
de Inovacdo e Transferéncia de Tecnologia de Nuevo Le6n para incentivar
estudos conjuntos e intercambios de pesquisadores. lin}

www.fapesp.br

Outras Midias
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Caca-talentos

O mercado de estagio exige
jovens bem informados, com domi-
nio da lingua portuguesa, fluéncia
em outro idioma, que gostem de
desafios e estejam voltados para o
aprendizado continuo e a inovacao.
Essa é a mensagem de algumas das
112 palestras e workshops sobre
empreendedorismo, carreira e opor-
tunidades de trabalho apresentados
na primeira edicao da Expotalentos,
a maior feira de estagio e profissoes
do Sul do Brasil, realizada, entre 4 e
6 de novembro, em Curitiba.

O evento promovido pelo IEL/PR
atraiu milhares de estudantes inte-
ressados em ouvir 0s maiores espe-
cialistas no assunto, entre os quais
Gustavo loschpe (foto), autor do
livro A Ignordncia Custa um Mundo,
vencedor do Prémio Jabuti 2005, que
apresentou um cenario nada otimista
sobre a educacao brasileira.

Enquanto no Brasil apenas 20%
da populacdo fregiienta um curso
superior, na Coréia do Sul esse indice
chega a 89% e nos Estados Unidos,
a 82%. O Pais também perde para
os vizinhos: Argentina (61%) e Chile
(43%). Mas boas noticias também
foram transmitidas aos jovens na

Expotalentos. Uma
delas é que as em-
presas dos arranjos
produtivos locais
(APLs) podem ser
excelentes opor-
tunidades para os
estudantes. Essas
fabricas demandam
mao-de-obra quali-
ficada, além de pro-
fissionais com visao
de futuro, revelou
Cristiane Stainsack,
coordenadora dessa
area na Federacao
das Industrias do
Estado do Parana,
que mantém 20 APLs formados por
3.900 empresas.

Os estudantes ouviram ainda da
coordenadora da Antena ABG Brasil,
leda Tacla, que a indUstria carece
de mestres e doutores. Para inovar,
ela destacou, as empresas precisam
desses académicos. Para atender a
essa demanda, o IEL, em parceria
com a Antena ABG Brasil, dispde de
um servico de identificacao de profis-
sionais com perfis compativeis com
as necessidades da industria. m

Turismo de negocios

O IEL/MG vai coordenar e exe-
cutar as acoes de trés convénios
criados para fomentar o turismo
de negdcios em Belo Horizonte. A
iniciativa, que prevé investimento
da ordem de US$ 5,2 milhbes no
setor, é resultado de parceria entre
a Federacdo das Industrias do Estado
de Minas Gerais, o Banco Interame-
ricano de Desenvolvimento (BID) e o
governo do Estado.

“O objetivo é captar e fortalecer
eventos ligados ao turismo, aumen-
tando as oportunidades de negécio
para as empresas mineiras e incre-
mentar a economia local por meio

de um maior fluxo de turistas em
BH”, diz a superintendente regional
do IEL/MG, Heloisa Menezes. O con-
vénio, assinado em 4 de novembro,
prevé a doacdo de US$ 2,3 milhdes do
Fundo Multilateral de Investimentos
do BID e uma contrapartida de US$
2,9 milhoes do governo mineiro.

Os recursos serdao aplicados na
capacitacao de profissionais, forma-
cdo de equipes, formulacao de diag-
nosticos e planos de acdo. Ja estdao
definidas a criacdo de uma Rede de
Turismo de Negdcios e a elaboracao
de agenda Unica de eventos para
todos os integrantes do setor. m

Interacao - Dezembro 2008

DIVULGACAO




DIVULGAGAO

0 lancamento do Mundo IEL (www.mundoiel.br), um hotsite
na internet para estimular a interacdao entre empresas e esta-
giarios, foi a principal novidade apresentada pelo IEL Nacional
na oitava edicao brasileira do HSM ExpoManagement, o maior
encontro de executivos da América Latina, realizado nos dias
10 e 11 de novembro em Sao Paulo.

“O Mundo IEL vai ajudar as empresas a encontrar estagiarios
com perfil compativel com as vagas oferecidas”, diz a analista de
Desenvolvimento Empresarial do IEL Nacional, Heloisa Kehring
Ribeiro. Num ambiente interativo, o usuario pode criar uma
imagem grafica, o avatar, para passear pelo Mundo IEL, obter
e trocar informacoes, tirar ddvidas e saber mais sobre profissdes no mural de
recados. O hotsite oferece ainda um banco de talentos para que estudantes e
empresas de todo o Pais cadastrem curriculos e divulguem vagas de estagio.

Nessa primeira participacdo na ExpoManagement, o IEL Nacional apresentou
programas de Estagio, de Educacao Executiva, de Desenvolvimento e Qualifica-
¢ao de Fornecedores e de Apoio ao Desenvolvimento Tecnoldgico. “Aproveitamos
0 evento para apresentar a instituicao principalmente ao publico de Sdo Paulo,
Estado onde comecamos a intensificar as acdes”, diz Heloisa.

Cerca de 20 mil pessoas passaram pela ExpoManagement, que neste ano
contou com a participacao de 100 expositores, entre empresas, universidades
e instituicoes. Os visitantes tiveram a oportunidade de assistir a palestras com
especialistas em gestao empresarial e educacao corporativa. in}

Formacao de lideres

Um grupo de 19 gestores e em-
presarios de diversos segmentos da
industria e, também, do setor publico
participou na China, de 6 a 15 de outu-
bro, da segunda edicdo do programa
Estratégia de Negdcios para o Mercado
Asidtico promovido pelo IEL Nacional
em parceria com o Insead.

“O programa foi perfeito para
as minhas necessidades, pois havia
embasamento técnico, envolvimento
com consulados, economistas, além
de visitas as empresas”, diz Eros Ale-
xandre Jantsch (foto), gerente-geral da
unidade asiatica da Bematech, empre-
sa lider no segmento de automacao
comercial no Brasil. O executivo atua
ha dois anos no mercado asiatico e
revela que buscava aprimoramento
técnico para criar novas oportunida-
des de negocio na regido.

“Esses paises passaram por varias
fases de desenvolvimento. A primeira
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foi copiar; a segunda, copiar com
qualidade e agora estdo na fase de
produzir com inovacdo’, destaca Oto
Morato, gerente de Relacdes com o
Mercado do IEL Nacional. Os partici-
pantes assistiram as palestras com
especialistas e visitaram industrias.

O consul do Brasil em Xangai,
Marcos Caramuru, por exemplo, fa-
lou sobre o crescimento econémico
da China e o gerente do Banco do
Brasil em Xangai, Sérgio de Quadros,
abordou o mercado financeiro chinés
€ apresentou servicos para apoiar 0s
negdcios entre China e Brasil.

A missdao empresarial a WEG, fabri-
cante brasileira de motores elétricos,
avalia Jantsch, foi um dos pontos
altos da programacdo. “A visita foi
um sucesso porque era um brasileiro
compartilhando as experiéncias pro-
fissionais e pessoais de viver e tocar
um negocio na China.” i




Inovacao mundial

Especialistas de varios paises,
lideres empresariais e representantes
do governo tracaram o panorama
da modernizacdo industrial no Brasil
e no mundo durante o | Congresso
Internacional de Inovacao, realizado,
em Porto Alegre, entre 17 e 19 de
novembro. O congresso foi promovi-
do pela Federacdo das Inddstrias do
Estado do Rio Grande do Sul (Fiergs),
pela CNI e pela Agéncia Brasileira de
Desenvolvimento Industrial (ABDI).

O Brasil deve se posicionar quanto
ao que espera da inovacado, alertou
o gerente de Tecnologia e Inovacao
da ABDI, Evandro Mirra. “No cenario
mundial, somos mais que coadjuvan-
tes e menos que protagonistas. Temos
de definir o papel que queremos
desempenhar”, afirmou na abertura
do evento.

O britanico Michael Hobday, es-
pecialista em politicas de inovacao
na Asia, lembrou que as empresas
daquele continente agregaram atu-
alizacdo a seus produtos e servicos
dominando primeiro as tecnologias
apresentadas por seus parceiros
estrangeiros para depois investir em
design, marca e P&D. Mas ele alerta
que cada empresa precisa focar
em suas vantagens competitivas

para escolher a melhor estratégia.
Opinido semelhante tem o consultor
indo-americano Hitendra Patel. “Nado
se pode pegar a receita de empresas
norte-americanas e européias. £ pre-
ciso adequar a formula ao contexto e
a histédria do local”, afirmou.

O publico conheceu na pratica os
bons resultados da inovacdo apre-
sentados por algumas companhias,
como a Altus Sistemas de Informatica.
A empresa galcha, especializada
em equipamentos de automacado
industrial, aplicou estratégias para
utilizacdo de linhas de financiamento
ainovacao, baseadas na identificacdo
de editais e chamadas publicas para
obtencdo de recursos de fundos se-
toriais da Financiadora de Estudos e
Projetos. A iniciativa rendeu a empresa
reconhecimentos como o Prémio CNI
de Inovacao 2008, pelo projeto do
primeiro chip comercial brasileiro.

Ao final do encontro, o presiden-
te da Fiergs, Paulo Tigre, entregou
ao secretario estadual de Ciéncia e
Tecnologia, Artur Lorentz, uma carta
produzida durante o congresso com
0 objetivo de acelerar a criacdo de
lei estadual de inovacdo e propor
uma agenda voltada para o tema
em 2009. m

Mercado capixaba

A 122 edicao da revista 200 Maio-
res Empresas do Espirito Santo, lan-
cada pelo IEL/ES, traz o dinamismo
da economia capixaba. Esse grupo
apresentou uma receita operacional
bruta de R$ 230,10 bilhdes, em 2007.
Desse total, R$ 60,53 bilhdes foram
gerados no Estado, valor 19,4% aci-
ma da receita de 2006.

Além do ranking das 200 maio-
res, lideradas pela Vale do Rio Doce,
a publicacdo traz a classificacao das
cem maiores empresas privadas
com controle totalmente capixaba,

encabecadas pela Cisa Trading, es-
pecializada em solucdes integradas
em comércio exterior.

“A revista oferece informacao
para prestadores de servico e
grandes empresas que procuram
fornecedores qualificados”, avalia
o diretor-geral da Unido Engenha-
ria, eleito Empresario Destaque
da edicdo, Salvador Turco. “A
publicacdo é também um reco-
nhecimento do trabalho de quem
estd procurando fazer um Brasil
melhor”, completa. lin}
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NOVA ERA

Nova Lei de Estd-
gios — Inovacoes e
Adequacoes, carti-
Iha virtual lancada
pelo IEL/SC, escla-
rece as novas re-
gras estabelecidas
pela Lei 11.788, que regulamenta a
atividade no Brasil. Carga horaria,
valores de bolsa e duracdo do
contrato sdo temas abordados. A
publicacdo é destinada as empre-
sas, aos estudantes e as instituicoes
de ensino.

O lancamento da cartilha faz
parte do trabalho de orientacdo
realizado pelo ndcleo regional
de Santa Catarina para orientar o
mercado sobre as mudancas na
legislacdo. A obra esta disponivel
para download no site www.esta-
gioresponsavel.org.br i

PASSOS CORRETOS

Competitividade
através da Ces-
tdo da Inovacdo,
de Edson Zogbi,
mostra a impor-
tancia da ad-
ministracdo da
inovacdo como
ferramenta fundamental para
aumentar a competitividade das
empresas. O objetivo da obra, se-
gundo o autor, é ajudar as pessoas
a visualizar o contexto empresarial
e dar os passos corretos para com-
petir melhor no mercado. Além
disso, da dicas para evitar desper-
dicios de tempo e dinheiro com
escolhas e diretrizes erradas em
inovacdo. Publicado pela Editora
Atlas, o livro pode ser adquirido,
no site www.editoraatlas.com.br,
por R$ 35,00. m
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